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 باسمه تعالی

 مقدمه

 ن ی. در اکنم یعرض م  تیرا به شما تسل  7سلام و احترام خدمت شما بزرگواران، سالروز شهادت امام رضا  با

 یخلاقانه خود، تحول  دهیکه با ا کنمیبازگو م تانیاز کشور مراکش را برا جهیبه نام فاطمه خد یداستان زن ،یسخنران

 کرد.  جادیکار کشورش ازنان زعفران یدر زندگ 

در کشورش    یکارزعفران  نه یدر زم  ی شاهد نابرابر  2015در سال    ،ی نی رشته کارآفر  لیالتحصفارغ   جه،یخد  فاطمه

 کردند،یم  ینی آفرنقش  ،یبندزعفران، از کاشت تا برداشت و بسته   دیکه در مراحل مختلف تول   یبود. زنان مراکش

محصول ارزشمند داشتند. فاطمه با مشاهده    نیااز سود حاصل از    یو سهم اندک   کردندی م  افتیدر  زیناچ  یدستمزد

 یهای تعاون  د،یتول   ندیاز فرآ  یتمرکز بر بخش  یگرفت به جا  مینوآورانه در ذهن پروراند. او تصم  یادهیا  ت،یوضع   نیا

  ی عنی ،آن یتا انتها ره یزنج یزنان را از ابتدا ها،یتعاون نیکند. ا یاندازاز زعفران راه  یبرداررا در حوزه بهره  یکوچک

 . کردندیم دیتول  ندی فرآ ریدرگ ،یبنداز کاشت تا بسته 

به کار کرد. ابا حضور ده زن زعفران  یتعاون  ن ی، اول2015سال    در زنان با تلاش و پشتکار خود،    نیکار آغاز 

 .دادندیانجام م یبندکردن و بسته زعفران را از کشت تا خشک  دیمراحل مختلف تول 

  جادیاز زعفران را در سراسر کشور مغرب ا  یبردارکوچک بهره   یتعاون  150تا سال گذشته، فاطمه    2015سال    از

 نه یار در زمک اکتفا نکرد، بلکه به زنان زعفران  هایتعاون  یاندازبود که او فقط به راه   نیا  ت یکرد. اما نکته حائز اهم

 آموزش داد.  زیو صادرات محصولاتشان ن  یابیبازار

در    زیناچ  یها با دستمزد شرکت  یکار برا   یعنیداشتند،    2015که در سال    یتیابتکار عمل، زنان را از وضع   نیا

از صفر    ها،ی در تعاون  تی کرد. آنها با عضو  لیکاران خود تبدمراحل پاک کردن و خشک کردن زعفران، به صاحب 

 .دادندی خودشان انجام م او صادرات، ر یبندزعفران، از کاشت تا بسته  دیتول  ندیتا صد فرآ

 زنانه ییکهن روستا ی: تعاونواره

سازمان که در مناطق   نی. ارسدیاست که قدمت آن به چند هزار سال م نهی ری و د یسنت ی سازمان تعاون ک ی واره،



 

 

   واره 

7 

 یهابنا شده است. نام "واره" در زبان   یار ی و هم  یهمکار  هیو بر پا  شدهی رواج داشته، توسط زنان اداره م  رانیا  ییروستا

و قدمت  یدهنده گستردگها نشان تنوع نام  نیاست. ا  دهیرس  بتبه ث ،یو آذر ی ترک  ،یاز جمله فارس  ،یرانیمختلف ا 

 است.  رانی در سراسر ا نهی ریسنت د نیا

 1335واره در سال  افول

  ی از رونق افتاد و از فضا  جی به تدر  نهی ری سنت د   نیسال، ا   نیواره بود. در ا  خی در تار  ینقطه عطف   1335  سال

 ی رانیزن ا  ونیلیهزار واره در سراسر کشور وجود داشت. دو م  400رخت بربست. در آن زمان، حدود    رانیاقتصاد ا

هزار واره به   400  نیا  دیتول   تی. ظرف کردندیم  تیفعال  یمحصولات لبن   دیتول   نهیبودند و در زم  هایتعاون  نیعضو ا

 . بود رانیا یامروز یلبن دیتول  یهاکارخانه  نی اندازه سه تا از بزرگتر

 عملکرد واره   نحوه

به کار گرفته    یمحصولات لبن  دیبود که به منظور تول   ییزنان روستا  یاریو هم   یبر همکار  یمبتن  یستمیس   واره،

اشدیم در  روستا  ستم،یس   نی.  خانواده  تعداد  ییهر  واره،  مانند گوسفند    یعضو  ش   ایدام،  که  داشت   د یتول   ریبز، 

.  شدیروبرو م  یبا مشکلات متعدد  کرد،یم  یلبن  صولاتبه مح  ریش   لیاقدام به تبد  یی. اگر هر خانواده به تنهاکردیم

 گریکدیدشوار بود. اما در واره، زنان با  زیآن ن یلازم را نداشت و نگهدار ییهر خانواده، کارا  یدیتول  ریحجم کم ش 

امر، حجم قابل   نی. اندکرد یم  یآورمخزن بزرگ جمع  ک یخود را در    یهادام   یدیتول   ریو ش   کردندی م  یهمکار

 تر بود.به صرفه  زین یو از نظر اقتصاد کرد یفراهم م یبه محصولات لبن لیتبد یرا برا ریاز ش  یه توج 

 در واره  دیتول ندیفرآ مراحل

شده  دهیدوش  ریمشخص، ش  یهاخود، در نوبت یهادام  ریش  دیتول  زانیواره به نسبت م ی: اعضاریش  یآورجمع 

 .دادندیم لیواره تحو  یخانواده از اعضا ک یرا به 

لبن  ریش   لیتبد تبد  کرد،یم  افتی را در  ری که ش   یا: خانوادهیبه محصولات  به محصولات  لیمسئول  مانند    یآن 

 کره و دوغ بود. ر،یماست، پن
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 . شدندی م میواره تقس یهمه اعضا ن یب  یآنها به طور مساو ،یمحصولات لبن دیمحصولات: پس از تول  عی توز

 د یدر تول یار یو هم یهمکار

محصول بود. علاوه بر    دیها در تول آن خانواده   یهمه اعضا  یاریو هم  یبارز واره، همکار   یهایژگ ی از و  یکی

  گر یکدیبا    زین  یمحصولات لبن  دیدر مراحل مختلف تول   دادند،ی واره قرار م  اریرا به عنوان نهاده در اخت  ریش   نکهیا

واره   ک یکه در    ییهامنابع و ثروت در واره بود. خانواده   هعادلان   عی از بازتوز  ی اامر، نمونه   نی. ا کردندیم  یهمکار

داشته باشند،   یمتفاوت  یهاها ممکن بود تعداد دامخانواده   نی. اشدندیبودند، با عنوان »همواره« شناخته م  ک ی شر

کس    چیه  ع،ی بازتوز  ستمیس   قی نداشته باشند؛ اما با مشارکت در واره، از طر  یاز آنها ممکن بود اصلًا دام  یبرخ   یحت

قابل   یو قدرت اقتصاد  یصرفه اقتصاد  نکهی. ساختار واره، علاوه بر اشدیمحروم نم  یدر روستا از محصولات لبن

لبن  دیتول   یبرا  یتوجه  فرهنگ  یاجتماع  یکارکردها  کرد،یم  جادیا   یمحصولات  حت  یو   زین  یگری د   یحی تفر  یو 

 . کردندی م نی خود را تام یلبن یازهاین ،یدیسامانه تول  نیا قی از طر ،یگروه اجتماع نیداشت. کل ا

تبادل    یبرا  ییسازمان، فضا  نیداشت. ا  زین  یمهم  یو فرهنگ  یاجتماع  یواره کارکردها  ،یاقتصاد  یایبر مزا  علاوه 

 بود. شانیهازنان واره و خانواده  ن یب یاریاخبار، گفتگو و هم

  ی شت ی مع   ی مسائل، بحث دامدار   ن ی به مسائل مختلف دارند. از جمله ا   ی اقتصاد   ی از افراد نگاه   ی ار ی مدرن، بس   ی ا ی دن   در 

مقرون به صرفه    ی دام از نظر اقتصاد   ی تعداد کم   ی است. در نگاه اول، ممکن است به نظر برسد که نگهدار   ی شت ی مع مه ی و ن 

 واقعاً درست است؟   دگاه ی د   ن ی ا   ا ی گذاشته شود. اما آ   کنار   ی بزرگ و صنعت   ی ها ی به نفع دامدار   د ی و با   ست ی ن 

خورده نظام شکست   ک یبه عنوان    یشتیمع   یبه دامدار  اس،یمق   تی و مز  یمدرن، با تمرکز بر صرفه اقتصاد   اقتصاد

فاقد مز  یتعداد کم  ینگهدار  دگاه،ی د   نی. از نظر اکند ی نگاه م  اس یو فاقد صرفه حاصل از مق   یاقتصاد  تی دام، 

ا  برا  دگاهی د  نیاست. طرفداران  که  دامدار  دیبا  ، یسوددهو    یوربهره   شیافزا  یمعتقدند  سمت  و    یهایبه  بزرگ 

 را کنار گذاشت.   یشتیمع  یهایرفت و دامدار یصنعت

به معنا  نیدارد. ا  یفراتر از مسائل اقتصاد  یامدهایپ  ،یشتیمع   یدامدار  حذف ب  یامر،  از   یاری رفتن بس  نیاز 

کارکردها،   نیاز ا  یااست. واره، به عنوان نمونه   ییو جوامع روستا  یدر روابط خانوادگ   یو اجتماع  یفرهنگ  یکارکردها
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 رفته است. نیاز ب  زین ییجوامع روستا یو انسجام اجتماع ت ی از هو یاریرفته و با آن، بس نیاز ب

  ران یآن است، اقتصاد ا  یعدم صرفه اقتصاد  لیبه دل   یشتیمع   یکه اقتصاد مدرن به دنبال حذف دامدار  یحال  در

تمرکز دارد؛   یشتیمع   یدامدار  طیبا شرا  دیتول   ستمیس   یبر سازگار  کرد ی رو  نی. ارد یگی م  شیمتفاوت را در پ  یکرد ی رو

س  حاضر  حال  در  اگر  مثال،  عنوان  لبن  دیتول   ستمیبه  پا  یاکارخانه   یمحصولات  ش   یاقتصاد  یهابنگاه   ه یبر    ر یو 

دامدار  زه ی پاستور س   یتناسب   چی ه  یشتیمع   یباشد،  اگر  اما  داشت.  نخواهد  آن  دامدار  د یتول   ستمیبا  با   یمتناسب 

 .افتیدست  رانیدر ا ینوع دامدار نیبه رونق ا توانیکند، م رییتغ  یشتیمع 

 ی رانیزنانه در اقتصاد ا یاز نوآور یا: نمونه واره

 ی شتیمع   یدامدار  نهیزنان در ابداع و ابتکار در زم  ییدهنده توانانشان   ،یرانیا  راثیاز م  یابه عنوان نمونه   واره،

 آنها بوده است.   یشت یمع   یزندگ  طیدر تناسب با شرا  یرانیزنان ا  یو نوآور  تیحاصل خلاق   ،یسنت  ستمیس   نیاست. ا

نشده است. بلکه همواره تلاش    یغرب   یدیتول   یساختارها  ریاس   خ،ی در طول تار  یرانیاست که زن ا  نیمهم ا  نکته

خود ارائه    یشتیمع   یبا زندگ   یسازگار  یبرا  یامدرن و نوآورانه   یهاحل راه  ران،یاقتصاد ا  طیکرده تا با توجه به شرا

  ینی آفردر نقش دیبا یرانی زنان ا یعنی م؛یهست یرانیدر اقتصاد ا هاینوآور نیا ینی و بازآفر ایاح ازمندیدهد. امروزه، ن

و تعاون حرکت کنند تا به    یاریبر    ینوآورانه و مبتن  ی دیتول   یها و ساختارهاسامانه   جادیخود، به سمت ا  یاقتصاد

 .میباش   دخو یرانیا راثیها و مارزش  ینی به دنبال بازآفر ،یغرب  یدیتول   یشدن در برابر ساختارها میتسل یجا

و   یغرب  یدر مقاومت در برابر ساختارها  یرانیزنان ا  ییدهنده توانانشان   راث،یم  نیاز ا  یابه عنوان نمونه   واره،

شرا  یهاحلراه   افتنی با  شا  یبوم  طیمتناسب  تول   دیاست.  ساختار  که  شود  مقا  یدیتصور  در  واره  با    سهیکوچک 

آن معادل سه تا    دیتول   تیزمان افول واره، ظرف   یدارد. حت  ین ییپا  تیظرف   ،یمحصولات لبن  دیبزرگ تول   یهاکارخانه 

پتانسامر نشان  نیبود. ا  یامروز   یلبن  یهاکارخانه   نی از بزرگتر  تول   یبالا  لیدهنده  لبن  دیواره در  در   یمحصولات 

 است. یشتیمع  یدامدار طیتناسب با شرا

 و تعاون  ی اریبر هم یمبتن یو الگوها  یرانیا اقتصاد

الگوها،  نیاز ا  یااند. واره، به عنوان نمونه و تعاون بنا شده  یاریهم هیاست که بر پا ییما بر الگوها یاصل تمرکز
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است.   یاریو هم  یبا استفاده از همکار  یو اجتماع  یدر حل مسائل اقتصاد انی رانیا  تیو خلاق  ییدهنده توانانشان 

. در نگاه اول، ممکن است به نظر برسد که  کند یم  دیتول   خودمازاد بر مصرف   ریش   ییخانواده روستا  ک ی  د یفرض کن

. علاوه ستین  یسادگ   نیبه بازار به ا  یاز روستاها، دسترس   یاریدر بازار باشد. اما در بس  ریش   نیتنها راه حل، فروش ا

. در دنباش  ریپذه ی آن به محصول توج  لی و تبد یکم باشد که نگهدار یممکن است به حد یدیتول  ریحجم ش  ن،یبر ا

 ی لیتعط  یبه جا  ،ی سنت  ستمیس   نی. اشود ی و تعاون وارد عمل م  یاریبر هم  یحل مبتن راه  ک یواره به عنوان    نجا،یا

تول   ک ی   ،یشتیمع   یدامدار خانوادهکندیم  فی تعر  دیجد  دیساختار  واره،  در    ی همکار  گریکدیبا    ییروستا  یها. 

 کنند. لیتبد یلبن لاتکرده و به محصو یآورمازاد خود را جمع ریتا ش  کنندیم

امروز   یبرا  یارزشمند  یهادرس   ،یرانیو تعاون در اقتصاد ا  یاریبر هم  یمبتن   یاز الگوها  یابه عنوان نمونه   واره،

 ی و اجتماع  یاقتصاد  یهابر چالش   ،یار یو هم  یبا استفاده از همکار  توانیکه چگونه م  دهدی الگو نشان م  نیدارد. ا

 . افتیدست  یدر سطح محل یشتیو مع  یغلبه کرد و به رونق اقتصاد

 ازها ین نی تام ینو برا یی: الگوان ی تعاون بن اقتصاد

به نام "اقتصاد    ی گر ی د   ی . اما الگو شود ی شناخته م   از ی ن   ن ی تعامل و تام   ی امروز، اقتصاد بازار به عنوان بستر اصل   ی ا ی دن   در 

الگو،    ن ی از ا   ی ا عوض کند. واره، به عنوان نمونه   ی ار ی و هم  ی را به نفع همکار  ی باز ن ی زم   تواند ی " وجود دارد که م ان ی تعاون بن 

  ی مبتن   ی کرد ی و با رو   ی در سطح محل   ازها ی ن   ن ی به تام   ، ی ساز یی انباشت و کالا   ، یی فردگرا   ی با نف   توان ی که چگونه م   دهد ی نشان م 

 .  افت ی دست    ی ار ی بر هم 

 : رند ی گ ی بنا شده است که در تضاد با اصول اقتصاد بازار قرار م   ی اصول   ه ی بر پا   ان ی تعاون بن   اقتصاد 

.  شوند ی در نظر گرفته م   گر ی کد ی مجزا و بدون اتصال به    ی : در اقتصاد بازار، افراد به عنوان واحدها ی اقتصاد   یی فردگرا   ی . نف 1

جامعه    ک ی   ی افراد به عنوان اعضا   ان، ی ون بن . اما در اقتصاد تعا دهد ی سوق م   شان ی ازها ی ن   ن ی تام   ی امر، آنها را به سمت بازار برا   ن ی ا 

 . کند ی فراهم م   ازها ی ن   ن ی در جهت تام   ی ار ی و هم   ی همکار   ی را برا   نه ی امر، زم   ن ی به هم مرتبط و وابسته هستند. ا 

  ی ها و واحدها کارخانه   جاد ی امر به ا   ن ی بزرگ است. ا   اس ی انبوه و در مق   د ی انباشت: در اقتصاد بازار، تمرکز بر تول   ی . نف 2

 . شود ی انجام م   ی کوچک و با استفاده از منابع محل   اس ی در مق   د ی تول   ان، ی . اما در اقتصاد تعاون بن شود ی بزرگ منجر م   ی د ی تول 
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. اما در اقتصاد تعاون  شوند ی به عنوان کالا در بازار عرضه م   ی د ی : در اقتصاد بازار، محصولات تول ی ساز یی کالا   ی . نف 3

 . شوند ی م   د ی تول   ی ار ی بر هم   ی مبتن   ی کرد ی جامعه و با رو   ی ازها ی به عنوان پاسخ به ن   ی د ی محصولات تول   ان، ی بن 

 فراتر از بازار  یستمی: سواره

اقتصاد ا  یسنت  یستمیس   واره، بازار عمل م   یرانی در  پول کند یاست که فراتر از مفهوم  انجام    ی. در واره، مبادله 

 نی. اکنند یخود پرداخت نم  ازیمحصولات مورد ن  افتی در  یبرا  یانهی هز  چی عضو واره، ه  یهاو خانواده   شودی نم

 محصولات است.  یسازییو کالا   یصِرف بر مبادله پول   کزمتفاوت در واره و عدم تمر  یادهنده نظام محاسبه امر نشان

 ازهاست؛ ی ن  ن یو اتحاد در تام  یهمبستگ  تیدهنده اهمنشان   ،یرانیمشابه در اقتصاد ا  یالگوها  ریواره و سا  وجود

 یار ی و هم یبر همکار یرانیا راثیاند، مبنا شده یاندازرقابت، تنازع و چنگ   هیکه بر پا یغرب یبرخلاف ساختارها

اتحاد و    قی رقابت و جنگ، بلکه از طر  قی نه از طر  ازین  نیامنگاه، ت  نیدارد. در ا  دیجامعه تاک  یازهاین  نیتام  یبرا

 ات یاست، ادب   داریو توسعه پا  ازهاین  نیتام   ینو برا  یبه دنبال الگوها  ا ی که دن  ی. امروزه، درحالافتدیاتفاق م  یهمبستگ

  یریگحال شکل   ربر اتحاد« د  یمبتن  یمانند »اقتصادها  ینوظهور  یها. نحله ردیگی مورد توجه قرار م  یرانیا  یاقتصاد

 . شوندیمحسوب م یرانیاقتصاد ا نهی ری د یهابه آموزه  یهستند که در واقع بازگشت

 در واره  یمحل دیبر تول تمرکز

دارد.  دیتاک یو خلق ارزش در سطح محل دیتول  یسازیمحل تیبر اهم ،ی رانیاز اقتصاد ا ییبه عنوان الگو واره،

 کنند،یها منتقل مبزرگ در استان یهادر روستاها را به کارخانه  یدیتول  ریش  د،یمتداول تول  یهاستم یکه س  یدر حال

تول  بر  لبن  دیواره  ا  دیتاک   ریش   دیدر همان محل تول   یمحصولات  با    توانی که چگونه م  دهدی الگو نشان م  ن یدارد. 

 . افتیدر روستاها دست  یو رونق اقتصاد داریبه توسعه پا ،یو خلق ارزش در سطح محل یمحل دیتمرکز بر تول 

 یجمع   دیدر مقابل تول یفرد دیتول

  ی از الگوها  یااند. اما واره، به عنوان نمونه بنا شده  یفرد   دیتول   ه یاز موارد بر پا  یاریدر بس  یکنون   دیتول   یساختارها

ارزش است.    ره یو اتحاد حول زنج  یبوم  یاستفاده از دانش و فناور  یایدهنده مزانشان  ،یرانیدر اقتصاد ا  یجمع   دیتول 
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مختلف   یهادر نسل   یبه صورت شفاه  یمحصولات لبن  دیدر تول   یبوم  یردر واره، شاهد انتقال و حفظ دانش و فناو

 ن یاز بو    یاست که مانع از فراموش   یانتقال دانش و فناور  یکارآمد برا  یستمیدهنده وجود س امر، نشان   نی. امیهست

همه افراد  ،یلبن صولمح دیتول  یتا انتها دیتول  یاز ابتدا ر،یش  دیارزش تول  ره ی . واره، با تمرکز بر زنجشودیرفتن آن م

 . کند یمتحد م ره یزنج نیرا حول ا

است    زیانگاست. شگفت  انیاصول اقتصاد تعاون بن  گر یتجل  ،یمحل  یاز الگوها  یاواره، به عنوان نمونه   ساختار

  ی الگو  نیاز ا  ییردپاها  توانیم  زیکشور ن  گری . در نقاط دشوندی نمونه محدود نم  نیاصول واره، تنها به ا  میکه بدان

 خ یالگو در فرهنگ و تار  نیا  قیعم  یهاشهی دهنده رامر نشان  نیکه ا  افت یارزش را    ره یو اتحاد حول زنج  یجمع   دیتول 

 است.  رانیا

 بر تعاون  ی مبتن یوکارهانوآورانه در کسب  یالگوها

نرفته است. با الهام از   نیدر واره، نسل به نسل منتقل شده و از ب  یبوم  یکه اشاره شد، دانش و فناور   همانطور

بر تعاون توسعه   یمبتن  یوکارهادر کسب  یانوآورانه   یالگوها  توانیروز، م  یازها ی ارزشمند و با توجه به ن  راثیم  نیا

به عنوان عنصر    شود،یم  دهینام    شن«ی نتگر یا  نیچ  یارزش که امروزه تحت عنوان »ساپلا  ره یداد. اتحاد حول زنج

 . کند یم فای ا یداریعدالت و پا ،ییکارا یدر ارتقا یدی کل یالگوها، نقش نیا یاصل

 ارزش   رهیدر زنج یکشبا استثمار و بهره  مبارزه

  کنند ی شده را تصاحب م دیاز ارزش تول  یاسهم عمده ره،یآخر زنج یهاارزش، حلقه یهاره یاز زنج یاریبس در

  د یتول   یکشاورز زحمت اصل  ،یارزش گندم و ماکاران  ره یمثال، در زنج  یاست. برا  دکنندگانیامر به ضرر تول   نیو ا

فروشان، ها، عمدهسهم عمده سود به کارخانه   غلب،است.ا زیناچ اریبس ییاما سهم او از سود نها کشد،یگندم را م

 .رسدی ها مواسطه  ریفروشان و ساخرده

است.    یکنون   یاقتصاد  یدر ساختارها  یکشمقابله با استثمار و بهره   یبرا  یارزش، راهکار  ره یحول زنج  اتحاد

  کنندگان عی توز  کنندگان،یفرآور  دکنندگان،یارزش، از جمله تول   ره یدر طول زنج  نفعانیآن است که تمام ذ  یبه معنا  نیا

ارزش   ره ی. همانطور که در مثال زنجابندیدست    شترککنند تا به اهداف م  یهمکار  گریکدیکنندگان، با  و مصرف 
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 شده، به استثمار   دیاز ارزش تول   یاارزش با تصاحب بخش عمده  ره یآخر زنج  یهاذکر شد، حلقه  یگندم و ماکاران

 . پردازند یم ره یزنج ییابتدا یهااز حلقه یکشو بهره 

  ره یاتحاد حول زنج  هیکه بر پا  می پردازیبر تعاون م  یمبتن  ی وکارهانوآورانه در کسب  یسه الگو  یادامه، به معرف   در

 اند:ارزش بنا شده

بر تعاون    یمبتن  یوکارهاکسب  یبرا  یی الگو  ،یمدل تعاون  نی( : اوهایکوپرت   یتینی )تر  یسه وجه   یهای . تعاون1

 ک ی الگو، هر    نیاعتبار بنا شده است. در ا   نیعرضه و فروش و تأم  د،یدر سه سطح تول   یاست که بر اساس همکار

 گر،یکدیبا    یو همکار  یبا هماهنگ  یوجه   سه  یهای. تعاونشودی مجزا اداره م  یتعاون  ک یسه سطح توسط    نیاز ا

 یبرا  کنند؛یکمک م  نفعانیتمام ذ  نیب   ییعادلانه ارزش نها  عی و به توز  دهندی م  لیارزش کامل را تشک  ره یزنج  ک ی

مورد استفاده قرار   یابه طور گسترده  جاتیف یس   دیتول   ی برا  یسه وجه   یهایتعاون   ن، یچ  ییمثال، در مناطق روستا

. نکته هاستی تعاون  نینقش برجسته زنان در ا  ن،یدر چ  یسه وجه   یهای . نکته قابل توجه در مورد تعاونرندیگیم

 ره یزنج  یاز مراحل اصل  یکیمجزاست که هر کدام بر    یسه تعاون  نیکار و تخصص در ب  میالگو، تقس  نیدر ا  یدیکل

 ارزش تمرکز دارند. 

از    یانمونه، شاهد اتحاد کشاورزان در منطقه نیکشاورزان: در ا یو خلق ارزش برا  دینسل جد یهای.  تعاون2

  جاد یکشاورزان با ا  ،یفرآور  یهافروش گندم به کارخانه   ی. به جامیبر گندم هست  یمحصولات مبتن  دیتول   یبرا  نیچ

  نیکه ا یی. در کشورهاکنند یم فایارزش ا ره یدر زنج یمیخودشان نقش مستق   ،یماکاران دیکارگاه تول  ایکارخانه  ک ی

ق  60از    شیب  یکه کشاورزان سهم  شودیالگو اجرا شده، مشاهده م نها  یینها  متیدرصد از  )مانند   ییمحصول 

 اریسهم کشاورز از ارزش افزوده گندم بس  ،ی سنت  یهااست که در روش   یدر حال  نی. اکنندی م  افتی ( را دریماکارون

 درصد است.  10از  ترو کم  زیناچ

گروه خاص )مانند   ک ی  تی که بر عضو  یسنت   یهای مدل، برخلاف تعاون  نی : در ا  یانفعهیچند ذ  یهای . »تعاون3

 کنندگاننیتام  کنندگان، عی کنندگان، توزارزش، از جمله مصرف   ره یمختلف در زنج  نفعانی کشاورزان( تمرکز دارند، ذ

م  ... تعاون  توانندیو  کن  یعضو  تعاون  ،یساختار سنت  یجا  بهسوپرمارکت    ک ی   دیشوند. فرض  چند   یبه صورت 

 مدل:  نیاداره شود. در ا یا نفعهیذ
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 سوپرمارکت نقش داشته باشند[.   ی ها ت ی و فعال   ها ی ر ی گ م ی در تصم   توانند ی ]و م   شوند ی م   ی کنندگان: عضو تعاون مصرف    ـ

 [. کنندیمحصولات سوپرمارکت مشارکت م عی و توز ن ی]و در تام شوندیم ی: عضو تعاونکنندگانع ی توز ـ

 به سوپرمارکت نقش دارند[.  ه یو عرضه مواد اول  دی]و در تول  شوندیم ی: عضو تعاونکنندگانن یتام ـ

 وهای تیآپر کی تینیو تر ها NGCبا  ی انفعهیچند ذ  یهای تعاون تفاوت

بر    NGC  در  ار یرا در اخت  دیتول   ره ی)مانند کشاورزان( است و کل زنج  نفعانیدسته خاص از ذ  ک یها، تمرکز 

 . شودیم  لیاعتبار تشک  نیعرضه و فروش و تام  د،یتول   یمجزا برا  یسه تعاون  زین  وهایتی آپر  ک ی تینی در مدل تر  رند؛یگیم

  ر یپذامکان  یسازی تعاون  یمدل واحد برا  نی شدن بحث، لازم به ذکر است که ارائه بهتر  یعرض پوزش از طولان  با

 د ییبود؛ نه تا  نهیزم  نیدر ا  یو نوآور  تی خلاق  تینشان دادن ظرف   ن،ینو  یاز الگوها  ییها. هدف از ارائه مثال ستین

اشاره شد   «واره»زنانه در    یاز تعاون  یا به نمونه   ،یرانیا  هنگ در فر  یتعاون  ییا یبر قدمت و پو دیتاک  یمطلق آنها. برا

  ی و اجتماع   یو حل مشکلات اقتصاد  یسازیتعاون  نه یدر زم  یرانیزنان ا  تیدهنده ابتکار و خلاقنشان   یتعاون  نیکه ا

 یغرب  مدل  ک یبه عنوان    ی و واره وجود دارد. تعاون  ی تعاون  نی ب  زین  ییهاتفاوت   ،یاست. با وجود اشتراکات مفهوم

 شه ی واره ر  کهیمدرن شکل گرفته است؛ درحال  یو ساختارها  نیساله(، در چارچوب قوان200  باً ی تقر  یالگو  ک ی)

سنت ادر  جامعه  عرف  و  بررس   یرانیها  و  مطالعه  م  ی تعاون  یالگوها  یدارد.  و    هادهیا  تواندیم  ،یرانیا  راثیدر 

در جامعه و    یتعاون و همکار  هی روح  یا ی امر به اح  نیا  همدرن ارائه دهد ک   یسازی تعاون  یبرا  یدیجد  یراهکارها

براخل ارزش  الگوها  نفعانیذ  یق  کرد.  خواهد  کمک  و   «وهایتی آپر   ک یتینی تر»مانند    یتعاون  نی نو  یمختلف 

و  یارزش سنت یهاره یزنج یهانوآورانه و خلاقانه، به دنبال حل چالش  یکردهای با رو «یانفعهیچند ذ یهای تعاون»

 هستند.  نفعانیهمه ذ یبراخلق ارزش 

 

 و رحمة الله و برکاته  کمیعل السلام و



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 

  

و فرصتچالش   یبررس  ا   یسازیتعاون   یهاها  ک  رانیدر  تأ الهام  دیبا  م  یریگبر   راثیاز 

 یتعاون  یسنت  یها. مدلای برخوردار استاز جایگاه ویژه   ن ی نو   یکردهای و اتخاذ رو  یرانیا

  ی تعاون  یو عدم مشارکت فعال اعضا  ییتمرکزگرا  ،یمانند بروکراس   ییهابا چالش   رانیدر ا

ا در  هستند.  بررس   نیمواجه  و  مطالعه  م  ی تعاون  یالگوها  یراستا،  مانند    ،یرانیا  راثیدر 

 یسازیتعاون یبرا  یدیجد یو راهکارها هادهیا تواندی زنانه در »واره«، م یاز تعاون یانمونه 

 یهای و »تعاون  وها«یتی آپر  ک ی تینی مانند »تر  یتعاون  نی نو  ی الگوها  ن،یمدرن ارائه دهد؛ همچن

ارزش   یهاره یزنج  یهانوآورانه و خلاقانه، به دنبال حل چالش   یکردهای با رو  «یا نفعهیچند ذ

برا  یسنت  ارزش  خلق  ذ  یو  رو  نفعانیهمه  اتخاذ  با  در    یکرد ی هستند.  خلاقانه  و  نوآورانه 

  ی مشارکت فعال اعضا  شیافزا  ،یرانیا  راث یدر م  ی تعاون  یاستفاده از الگوها  ،یسازی تعاون

ارتقا  یتعاون پاسخگو  تیشفاف  یو  س   ییو  جهت   یگام  توانیم  ،یتعاون  ستمیدر  در  مهم 

 .  جامعه برداشت. یو خلق ارزش برا داریتوسعه پا ،ی عدالت اقتصاد

 


