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 ی فتوت  ینیکارآفر  ان؛یرانیا  یبر دانش ضمن د یبا تاک  ینیکارآفر 

 باسمه تعالی

 مقدمه

در این خصوص، دیدگاه من با    « تفاوت کار در شرق و غرب چیست؟ » شود:  در آغاز بحث، سوالی کلیدی مطرح می 

جزئیات این اختلاف نظر را در مقالاتم به طور مفصل شرح  د.  فیلسوفی که در ادامه به آن اشاره خواهم کرد، مغایرت دار 

این حال، جمله م.  ا داده  پوپر با  آقای  فیلسوف،  این  از  من است:  1ای  توجه  بسیار مورد  آغاز  » ،  مشاهده  با  علم همیشه 

بر همین اساس، با طرح  .  « خیزد شود و طرح مسئله از یک ذهن نابسامان برمی با طرح مسئله آغاز می شود، بلکه  نمی 

در شرق و  م.  تر در این حوزه هستی سازی برای کاوش عمیق هایی بنیادی، در صدد ایجاد نابسامانی ذهنی و زمینه پرسش 

 فرهنگی ایران برای رشد و ایجاد کار چگونه است؟   کار چه تفاوتی با هم دارد؟ کار در ایران به چه معناست؟ بستر   ، غرب 

 مفهوم کار در گذر زمان: تقابل شرق و غرب 

 شوند عبارتند از: سوالاتی که در این راستا مطرح می م.  پردازی می   2به عنوان یک ارتباط   « کار » در اینجا به بررسی مفهوم  

 آیا مفهوم کار در جوامع غربی و شرقی یکسان است؟ •

 ای از تاریخ، مفهوم کار در هر یک از این دو منطقه شکل گرفته است؟ برهه در چه   •

 اند؟چه عواملی در روند تحول مفهوم کار در غرب و شرق نقش داشته  •

های مطرح شده در مورد مفهوم کار در گذر زمان و تفاوت آن در شرق و غرب، ابتدا لازم است برای پاسخ به پرسش 

گوید، پیش از هر بحثی، باید تعریفی واحد  همانطور که فیلسوف بزرگمان می م.  ک ارائه دهی تعریفی از کار از منظر فیزی 

به ؛  شود تعریف می   « تبدیل یا انتقال انرژی » در حوزه فیزیک، کار به عنوان  م.  و مشترک از موضوع مورد نظر داشته باشی 

ت. انجام شده اس   « کار » ای به نقطه دیگر جابجا کند،  تر، هرگاه نیرویی به جسمی وارد شود و آن را از نقطه عبارت ساده 

 
را .  1 کارل  ر  آلمان   موندیس  )به  دان،    لسوفی( ف1994سپتامبر    17  –  1902  هیژوئ   Karl Popper( )28:  یپوپر  منطق  علم، 

به حساب    ستمی علم سده ب  لسوفانیف  نی تر از بزرگ   یکیو استاد مدرسه اقتصاد لندن بود. او    یسیانگل -یشی اتر   شمندیو اند  دانیاضیر
 است. گذاشته  یاز خود باق یو اجتماع یاسیدر فلسفه س یادیو آثار ز  دی آیم

2) content 
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 ت.این تعریف فارغ از ملاحظاتی همچون دریافت یا عدم دریافت دستمزد، میزان یا کیفیت کار اس 

شود و فارغ از ملاحظاتی ا تبدیل انرژی اطلاق می تر گفته شد، در فیزیک، کار صرفاً به انتقال ی همانطور که پیش 

همانطور که در فرهنگ لغت وبستر، به عنوان یک منبع معتبر، آمده است، کار به  ت.  همچون دستمزد و کیفیت اس 

د. شو اعمال نیروی روانی و قوای ذهنی به منظور انجام فعالیت فیزیکی یا روانی در جهت کسب یک هدف تعریف می 

 کند:های مهمی را به درک ما از کار اضافه می ؤلفه این تعریف، م 

توانند شامل  ها می این فعالیت د. شوهای ذهنی نیز می در کنار فعالیت فیزیکی، کار شامل فعالیت  جنبه ذهنی:  •

 د.ریزی، حل مسئله و خلاقیت باشن تفکر، برنامه 

ه باید در جهت رسیدن به یک هدف بلک   ؛ شود کار صرفاً به انجام فعالیتی بدون هدف محدود نمی   مندی: هدف  •

 د.مشخص انجام گیر

زد یا حقوق پرداخت شود که از فرد خواسته شده و در مقابل آن به وی م  در ادامه ، کار به عنوان فعالیتی تعریف می 

تلاش و مهارت کند که در آن، کارگر در ازای صرف زمان، ای بین کارگر و کارفرما ایجاد می این مبادله، رابطه د.  شومی 

 د.کنخود، دستمزدی دریافت می 

 کار از دیدگاه اقتصاددانان 

هایی که انسان از قوای مادی و معنوی خود در راه تولید ، کار عبارت است از استفاده 1از نظر اقتصاددانان لیبرال

شود تلقی می   « ایجاد ارزش » و    « تولید ثروت » در این دیدگاه، کار به عنوان ابزاری برای  د.  کنثروت یا ایجاد خدمات می 

 ت.نیس   2که نظری لیبرالی است و نئولیبرالی

 
از    یبر عقل بدون در نظر گرفتن وح  ه یو تک  ییبر فرد گرا   یمبتن  یاست.آزاد  یخواهیآزاد  یبه معنا  ،Liberalismبه لاتین:   1)

 . باشدیم یستی برال یتفکر ل یعناصر اصل
تحقق   یکه با گشودن راه برا بر این باور      یاسیدر اقتصاد س  ییهاوهیدر مورد ش  ستیا هی ، نظر Neoliberalism:ن یبه لات   2)

  توان یآزاد و تجارت آزاد است، م  ی، بازارهایخصوص  تیآن حقوق مالک  یژگ ی که و  یدر چهارچوب نهاد  یفرد  یهامهارتو     یآزاد
 داد.  شی رفاه انسان را افزا 
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ای هرگونه فعالیت انسانی، خواه ذهنی و جسمی، و خواه معنوی یا ایده » یک اقتصاددان آمریکایی، کار را به عنوان  

شرط اساسی برای اینکه یک فعالیت به عنوان کار تلقی شود، د.  کن تعریف می   « اقتصادی بیانجامد که به تولید کالای  

 د.گرد  « کسب درآمد »و در نهایت    « تولید کالای اقتصادی » آن است که منجر به  

از نظر مارکس، کار عملی است که د.  دهکارل مارکس، فیلسوف و منتقد اجتماعی، تعریفی متفاوت از کار ارائه می 

در این فرآیند، انسان با اعمال نیروی کار خود بر طبیعت، آن را دگرگون کرده و  د.  گیر انجام می   « بین انسان و طبیعت » 

سوالی دراینجا  ت.  کند در واقع در این نظریه کار فعلی که فاعل آن انسان و مفعول آن طبیعت اس محصولاتی را خلق می 

فکری  مالکیت  خصوص  در  مارکس  دیدگاه  مورد  می   در  جنبه د.  آی پیش  به  خود  آثار  در  اشاره  ایشان  کار  مادی  های 

توان از این موضوع نتیجه گرفت که مارکس آیا می د.  گیرن رسد کار معنوی و روانی را نادیده می کنند، اما به نظر می می 

   اساساً قائل به مالکیت فکری نیست؟ 

کنند و در نتیجه، کسب درآمد شود را کار تعریف می   برخی از اقتصاددانان و مراجع رسمی، هر فعالیتی که منجر به 

در علم اقتصاد، کار به طور خاص به هر نوع  د. آورن های غیرمولد را نیز در زمره تولید به حساب می بسیاری از فعالیت 

ی  بنابراین، با نگاه د.  گیر شود که توسط عامل انسانی در فرآیند تولید ثروت انجام می خدمت ارزشمندی اطلاق می 

 د.گوین را کار می   هر فعالیتی که به تولید ثروت منجر شود به  توان گفت که  کلی، می 

 تفاوت مفهوم کار در فرهنگ یونانی و رومی با فرهنگ آسیایی

های اساسی های آسیایی، از جمله فرهنگ ایرانی، تفاوت مفهوم کار در فرهنگ یونانی و رومی با مفهوم آن در فرهنگ 

ادیان شرقی، و به طور خاص در ادیان ایرانی، چه پیش از اسلام و چه در دوران اسلامی، کار به عنوان امری  در  د.  دار 

در مقابل، در یونان و روم باستان، مفهوم کار  ت. شده و با اخلاق، دین و عرفان در هم آمیخته بوده اس مقدس تلقی می 

 د.ش و غالباً به عنوان فعالیتی دون شأن انسان تلقی می   داری، اجبار و ستم پیوند خورده بود بدنی با نظام برده 

ویژه با توجه به احترام و جایگاه والایی  رسد، به گاه باورنکردنی به نظر می   « داند ارسطو برده را ابزار جاندار می » جمله  

اور مشترک بودند که  دهد که ارسطو و افلاطون در این ب این نقل قول از پوپر نشان می د.  که ارسطو در تاریخ فلسفه دار 
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طبق د.  طبقات کارگر نباید زمام امور را به دست بگیرند و طبقات حاکم نیز نباید به کار یدی و پول درآوردن مشغول شون 

نظر این دو فیلسوف، طبقات حاکم که صاحب زمین هستند، نباید خود به طور مستقیم در کار کشاورزی و زراعت 

 ت.هایی از این قبیل اس حاکمان فئودال، جنگ، شکار و سرگرمی وظیفه اصلی  د.  دخالت کنن 

 قداستی کار در یونان و روم باستان بی 

در    ؛ شد دانستند، در یونان و روم باستان، کار به هیچ وجه ارزشمند تلقی نمی برخلاف ادیان شرقی که کار را امری مقدس می 

صاحبان قدرت از انجام هرگونه کار یدی معاف بودند و وظیفه آنها صرفاً به  واقع، تا حدی تقلیل یافته بود که حاکمان، ثروتمندان و  

های  شناسان جنگ معتقدند، در طول دوازده هزار سال گذشته، وقفه همانطور که انسان د.  ش سرگرمی، شکار و جنگ محدود می 

، به دلیل  1ایران نیز، به گفته آقای باستانی پاریزی در  ت.  ها صرفاً تنفسی برای آماده شدن برای جنگ بعدی بوده اس صلح میان جنگ 

توان در ایدئولوژی  علت این امر را می د.  پیوستن ترین فواصل زمانی به وقوع می ها تقریباً در کوتاه خاص، جنگ   2موقعیت ژئوپلیتیکی 

د را صرف شکار، جنگ و  دانستند و وقت خو حاکمان و قدرتمندان آن دوران جستجو کرد که کار را امری دون شأن خود می 

و شکار نیز به عنوان نوعی    ، های فکری این طبقه محسوب ترین دغدغه به عبارتی، جنگ و سرگرمی، مهم   ؛ کردند سرگرمی می 

 ت. شده اس تمرین ذهنی برای جنگ تلقی می 

 دیدگاه ارسطو در مورد کار و حرفه

د. کربه مثابه طرد شدن از طبقه اشراف تلقی می ارسطو در فلسفه خود، هرگونه اشتغال به حرفه یا کسب تخصص را  

داران است( هرگز نباید بیش از حد به یک پیشه،  زاده )در اینجا منظور برده او به شدت بر این باور بود که یک فرد نجیب 

ی  در اروپا د.  ای هستندهنده چنین اندیشه و نظام طبقاتی این جملات به خوبی بازتاب د.  صنعت یا علم خاص توجه کن 

 
استاد    پژوه، ی ق ی پژوهشگر، شاعر، موس   سنده، ی نو   دان، خ ی تهران( تار   1393  ن ی فرورد   5  –   ز ی پار   1304  ی د  3)   ی ز ی پار   ی باستان   م ی محمدابراه .  1

 . نمود بیتصو را به وی دانش کمینشان درجه اهداء 1384در سال  رانیوز أتیبود. ه یگناباد شان ی دانشگاه تهران و از درو 
  ی ا ی جغراف  رات ی مطالعه تأث به    است« ی »س   پلتیک به معنای و   ن« ی زم   ن، ی »کره زم از ژئو به معنی   ی ونان ی  در  Geopolitics ک ی ت ی ژئوپل  2)

 . کند ی آنها اشاره م   ن ی معمولًا به کشورها و روابط ب   ک ی ت ی ژئوپل   که ی درحال   ، است   الملل ن ی و روابط ب   است ی ( بر س ی ک یز ی و ف   ی )انسان   ن ی زم 
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نیز، کار تا حد زیادی جنبه اجباری داشت و به همین دلیل، شارل فوریه در آرزوی نوعی کار دسته    1پس از رنسانس

 د.بخش بو جمعی، متعادل و لذت 

بر   وی ت.  بخش اس آل ما، تبدیل کار به امری لذت طلب معتقدند که غایت ایده و اقتصاددانان تعاون   2شارل فوریه

دهنده فردگرایی حاکم بر این موضوع نشان ت.  جمعی قابل تحقق اس ر فقط از طریق کار دسته که این ام  است این باور 

طلب )که در واقع، نگاه غالب به کار در غرب تا حدی تقلیل یافته بود که اقتصاددانان تعاون   ؛ ماهیت کار در غرب است

جمعی را به عنوان آرمانی  اند( رسیدن به کار دسته نگاران اقتصاد مورد توجه کافی قرار نگرفته متأسفانه از سوی تاریخ 

 د.گرفتنوالا در نظر می 

نیچه  جمله  از  فیلسوفان،  از  د 3بسیاری  ایده ،  از  خود  آثار  برده ر  بهره  ارسطو  ایده د.  ان های  در این  نهایت  در  ها 

نقش جریان  دوم  جهانی  جنگ  مانند  رویدادهایی  و  فکری  مختلف  کرده های  رویکردهای د.  ان آفرینی  میان  در 

زمین، کار در مشرق ت.  ایم که کار صرفاً برای طبقه پایین جامعه اس شناسی شرقی، هرگز شاهد این نگاه نبوده معرفت 

داده، بحثی  البته اینکه کدام پادشاه یا حاکم به این تقدس اهمیت می   ؛ همواره از جایگاهی مقدس برخوردار بوده است

در ادامه به این    که   شده است شناسی ما، کار به عنوان امری پست و دون تلقی نمی اما در نگاه معرفت ت.  جداگانه اس 

 ت.موضوع بیشتر خواهیم پرداخ 

  « آنچه از شخص یا چیزی صادر گردد و آنچه شخص خود را بدان مشغول سازد » امه دهخدا، کار به معنای  ن در لغت 

 ت.نیز آمده اس   « فعل و عمل و کردار و آنچه کرده و به جا آورده است » همچنین به عنوان مترادف    ؛ تعریف شده است 

 
سانس )به فرانسو  1) ن  از انقلاب    یبود که آغازگر دوران  یمهم  یجنبش فرهنگ  ش،یدورهٔ نوزا   ای  یی(، دورهٔ نوزا Renaissance:  ی ر 

 در اروپا شد.  ی هنر  شرفتیو پ  یاصلاحات مذهب ،یعلم
اهل    ستیال یو اقتصاددان سوس  لسوف ی( فFrançois Marie Charles Fourier:  ی)به فرانسو  هی شارل فور  یفرانسوا مار.  2

 در اقتصاد است.  یتعاون  یهاتشکل یاندازو از طرفداران راه کیفرانسه و از مخالفان اقتصاد کلاس
 ب، ی اد   لسوف،ی( ف1900اوت    25درگذشتهٔ    –  1844اکتبر    15)زادهٔ    تسچهین  لهلم ی و  شی دری فر   ای  چهین  لهلمی و  شی دری فر .  3

آلمانلغت  وشناس، آهنگساز  جامعه  ،یشاعر، منتقد فرهنگ استاد زبان  یشناس  تأث   یونان یو    نی لات   یهاو  آثارش  که    ار یبس   ر یبود 
 . گذاشته است  یمدرن برجا شهٔ ی اند خیبر فلسفهٔ غرب و تار یقیعم
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 تعریف مفهومی کار 

به مثابه حرکت جوهر   چراکه کار، دگرگونی،   ؛ طبیعت در سطوح گوناگون هستی است اما از نظر مفهومی، کار 

حرکت به این معناست و از منظر ما، حرکت در معنای عام آن، همان کار د.  آوربازگشت و فراگشت را به ارمغان می 

 د.ساز هستی است و همین کار و کشاکش است که امکان تغییر را فراهم می 

 کار در تفکر ایرانی

کار د.  نی، چه در دوران پیش از اسلام و چه در آیین مقدس اسلام، همه هستی در حال کار هستن در تفکر ادیان ایرا 

به این معنا که هم در مورد خداوند د. رو ترین مفهوم این لفظ به شمار می مفهومی فلسفی و بسیار گسترده دارد و وسیع 

از    پس بنیاداً د.  کن خداوند نیز کار می .  طبیعی ها و هم حتی در برابر موجودات  کند، هم درباره انسان متعال صدق می 

دار، هستی داشتن، حتی در  دار، تا همه موجودات هستی های هستی شناسی در ایران تا همه انسان بالاترین منبع هستی 

با کار در آمیخته اس  نه در لحظه بودنش،  به تصویر  به نظر من این بیت از سعدی، لحظه ت.  مرحله شدنش،  ای را 

 ت:ه بسیار جذاب اس کشد ک می 

 که سرمایه جاودانیست کــــــار           کن مگو چیست کار برو کار می 

 خواست خفتبه فرزندان چو همی          نگر تا که دهقان دانا چه گفت 

گویند دهقان دانا حتی در لحظه  می ت.  لحظه مرگ اس   « خفت » منظور از   :گویند بسیاری در تحلیل این شعر می 

برو کار » ترین و آخرین وصیتش به فرزندان این است که  ترین، مهم مرگ، در لحظه اتمام زندگیش، بزرگترین، جدی 

 «. سرمایه جاودانیست » و اینجاست که    « کن مگو چیست کار؟ می 

از ت.  ابتکار به خرج دادن، آفرینش و فطر اسم مصدر به معنای عمل آفریدن، خلق کردن، ایجاد کردن،    ، آفرینش

دانیم که چیزی را به وجود  شناسیم و آفریننده را کسی می منظر مفهومی ما، آفرینش را در درکمان از هستی یا ایزدمنان می 

رسیم که کارآفرین کسی است که  با ترکیب این دو واژه، به این مفهوم می ت.  آورد که پیش از آن وجود نداشته اس می 

ای به سود، سودگرایی یا  در تعاریف ارائه شده، هیچ اشاره د.  چه آن را کشف کند و چه خلق کن   ؛آفریند ری را از نو می کا 
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 د.شو است( دیده نمی  « سودآوری » تر واژه انگلیسی آن آفرینی )که معادل دقیق ارزش 

شود؟ آیا گفته شده که  سخن گفته می شود؟ آیا از ریسک  ای به سود می آیا در تعریف کارآفرینی و آفرینش، اشاره 

 هر ارزش اخلاقی را زیر پا بگذاریم؟ ، برای کسب سود بیشتر 

 مدیریت دانش

 گذاری روبرو هستیم:در بحث مدیریت دانش، با دو مفهوم کلیدی سیاست 

 ت.آن دانشی که در لایه ناخودآگاه ذهن ما نهفته اس   : 1دانش ضمنی  .1

 ت.دانشی که به طور آشکار و صریح قابل بیان و انتقال اس   : 2دانش عینی  .2

های بعدی خود، به  ( و مقالات و سخنرانی 1391)چاپ    « مدیریت منابع انسانی پیشرفته »در کتاب    3ا آقای نوناک 

 ت.های مرتبط با آنها پرداخته اس این دو مفهوم و چالش 

این دانش در لایه ناخودآگاه ذهن ما نهفته است و تا زمانی که  د. بخشی از دانش است که باید کشف شو   این دانش 

نیس  استفاده  قابل  نیاید،  خودآگاه  سطح  مفهو ت.  به  اسلامی، ناخودآگاه،  فلسفه  اسلامی،  ادبیات  در  که  است  می 

به طور ذاتی در ما وجود دارد، دانش ضمنی، ت. ها به آن پرداخته شده اس روانکاوی فروید و یونگ و دیگر روانشناسی 

تواند به دلیل ژنتیک، جغرافیا، اقلیم و عوامل دیگر شکل  این دانش می م. اطلاعی اما تا زمانی که کشف نشود، از آن بی 

 د.افت در یک چالش اتفاق می کشف این دانش  د.  گرفته باش 

متخصصان حوزه روانشناسی، مدیریت دانش، روانشناسی سیاسی و روانکاوی معتقدند که هر یک از هشت تا نه  

حتی لاله و لادن، دوقلوهای به هم چسبیده که  د.  میلیارد انسان روی کره زمین، دانش ضمنی منحصر به فرد خود را دار 

 د.ان کسی به اندازه آنها به هم نزدیک نبود، دانش ضمنی متفاوتی داشتندر جه 

 
1 . Tacit knowledge 
2) Explicit knowledge 

  ی استراتژ   یلیتکم  لاتیو استاد بازنشسته در دانشکده تحص  یژاپن  یسازمان  پردازهی ( نظر 1935مه    10نوناکا )زاده    روی کوج یا   )3
 . شود یدانش شناخته م تی ر یمد نهیاش در زمبه خاطر مطالعه شتر یاست که ب   یتوتسوباشیدانشگاه ه  یالمللنیب  یهاشرکت
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 دانش ضمنی و دانش عینی: سفری از ناخودآگاه به خودآگاه 

های شود، شاهد تفاوت می   )عینی(   اما زمانی که این دانش آشکار  ؛ فرض کنید دو نفر دانش ضمنی یکسانی دارند

کند و به شدت به دنیای  گراست، ازدواج می یکی از آنها عاطفی و برون م.  چشمگیری در رفتار و عملکرد آنها هستی 

نقاشی می او می د.  ده اطراف خود واکنش نشان می  به  کند، شعر می نویسد،  به طور کلی، خلاقیت خود را  گوید و 

با وجود تجربیات د. گراست و تمایل کمتری به برقراری ارتباط با دنیای بیرون دار رون نفر دیگر اما دد. گذاراشتراک می 

 د.کنمشترک، دانش ضمنی این دو فرد در لحظه آشکار شدن، به دو شکل کاملًا متفاوت بروز می 

، به دانش رسد ای که به آگاهی ما می این گنج پنهان، در لحظه   ، دانش ضمنی که در اعماق ناخودآگاه ما نهفته است

به  .  سازی، نقاشی، شعر و..ز طریق نوشتن، سخنرانی، مستندسازی، فیلم ا این اتفاق  و    شود تبدیل می   یا عینی آشکار  

د. کنعلامه طباطبایی با به اشتراک گذاشتن دانش خود، سلسله جبالی از علم و معرفت را بنا می د.  یاب دنیای بیرون راه می 

نظیر که منتظر کشف شدن و به  گنجی بی ت. کهکشانی از دانش ضمنی را در خود جای داده اس ذهن هر انسان، گویی 

 ت.اشتراک گذاشته شدن اس 

همانطور که روانکاوان معتقدند، بخش کوچکی از رفتارها و افکار ما قابل مشاهده است و بخش عظیمی از آن در 

اما در  ؛  ی دیگران، بلکه برای خود ما نیز ناشناخته استاین بخش ناشناخته، نه تنها برا ت.  اعماق وجودمان پنهان اس 

شود و گویی گنجی از اعماق وجودمان  تبدیل می   عینی ها، این دانش ضمنی به  ها و مواجهه ها، گفتگوها، کلاس چالش 

 د.آی به سطح می 

دانش تعامل باشند،  ها تجارب بیشتری داشته باشند، مطالعه کنند، سفر کنند و با دنیای اطراف خود در  هرچه انسان 

در مقابل، افراد با تجارب محدود، دامنه مطالعاتی کم و تعاملات  د. تبدیل خواهند کر دانش عینی بیشتری را به  ضمنی 

این فقط بخش کوچکی ت.  ضعیف با دنیای بیرون، فرصت کمتری برای آشکار کردن دانش ضمنی خود خواهند داش 

 د.بو   عینی از بحث دانش ضمنی و  
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 ی مدیریت دانش: نقصی آشکاررویکرد غرب 

 .و دانش آشکار  دانش ضمنی  :رویکرد غالب مدیریت دانش در غرب، بر پایه وجود دو نوع دانش است 

ها معتقدند که تنها دانشی که قابل اتکا و معتبر غربی د.  گیراما این رویکرد، بخش مهمی از دانش بشری را نادیده می   

آنها دانش بومی  د.  ارائه شده باش .  .. ها و مکتوب یا شفاهی در قالب جزوات، کتاب است، دانشی است که به صورت  

قابل    ی گیرند و معتقدند که این دانش ها را که سینه به سینه و از نسلی به نسل دیگر منتقل شده است، نادیده می ملت 

دانش بومی جوامع مختلف اما واقعیت این است که بخش عظیمی از دانش بشری، در قالب  ت.  گزارش و ثبت نیس 

شناسی ایرانیان مطالعه کنیم، با انبوهی از اطلاعات مثلًا اگر بخواهیم در مورد طب سنتی ایرانیان یا گیاه ت؛  نهفته اس 

، از مادربزرگ  این دانش، از نسلی به نسل دیگر منتقل شدهت.  ای ثبت نشده اس شویم که در هیچ کتاب یا مقاله روبرو می 

 ت.فظه جمعی جوامع ریشه دوانده اس در حا   به مادر و 

این دانش، در ناخودآگاه افراد و در قالب تجربیات، باورها  د.  دانش بومی، در ابتدا به صورت دانش ضمنی وجود دار 

اما به مرور زمان، بخشی از این دانش ضمنی به صورت شفاهی یا مکتوب به دیگران  ت. های آنها نهفته اس و مهارت 

این نهاد که ت.  اس   « واره » مثالی از دانش بومی در ایران، نهاد سنتی  د.  شونش آشکار تبدیل می شود و به دا منتقل می 

دانش مربوط به  ت.  شده اس ها توسط زنان اداره می شود، قرن بزرگترین نهاد سنتی صددرصد زنانه در ایران محسوب می 

همچنین، در ؛  روستایی نهادینه شده استدر ذهن زنان    ضمنی   واره، از نسلی به نسل دیگر منتقل شده و به صورت 

گونه مواد افزودنی عشایر سنگسر سمنان و عشایر و روستاییان شهربابک، از شیر بیش از چهل محصول لبنی بدون هیچ 

 ت.شده اس تولید می 

 گزارشی از دانش بومیِ ناگفته   «، واره » کتاب  

به عنوان کتاب سال ایران برگزیده شد و جوایز    1380کتابی است که در سال    « شناسی تعاون درآمدی بر مردم ره،  وا » 

المللی فارابی، جایزه نخست آیسکو و جایزه نخست یونسکو را کسب متعددی از جمله جایزه نخست جشنواره بین 

عشایر ایران منتقل  گزارشی از دانشی است که سینه به سینه و از نسلی به نسل دیگر در میان روستاییان و    « واره » د.  کر
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توانستند به طور کامل آن را به زبان بیاورند، اما در زندگی روزمره  ها و مادران ما نمی دانشی که مادربزرگ ت.  شده اس 

 د.کردن خود به طور عملی از آن استفاده می 

ه دانش آشکار  سال زمان در میان عشایر و روستاییان، این دانش ضمنی را ب   35تا  30نویسنده این کتاب، با صرف 

آنها دانش بومی را که  د. شو اما در رویکرد غربی به مدیریت دانش، این نوع از دانش نادیده گرفته می ت. تبدیل کرده اس 

 ت.گیرند و معتقدند که این دانش قابل گزارش و ثبت نیس سینه به سینه منتقل شده است، نادیده می 

گیری دانش بومی ایران  شد، شاهد نادیده ناملموس فرهنگی صحبت می المللی که در مورد میراث  در کنفرانسی بین 

؛  بود .  .. ها از آمریکای شمالی، ایتالیا، انگلستان و در حالی که ایران از نظر این نوع دانش بسیار غنی است، تمام مثال ؛  بودیم 

کادمی غرب جای که  چرا  اما این به معنای  د.  گاهی ندار دانش بومی ایران به طور کامل به دانش آشکار تبدیل نشده و در آ

ها با این دانش زندگی  های جهان قرن ملت ، زیرا از سطح ناخودآگاه به خودآگاه آماده و  ارزش بودن دانش بومی نیست بی 

 د. ان استفاده کرده  گیری، معماری، دامپروری و های مختلف مانند کنسرو کردن غذا، گلاب اند و از آن در زمینه کرده 

 زبانی ناگفته که باید فهمیده شود   ،دانش بومی 

توانند بفهمند که چگونه این دانش، که سینه به سینه منتقل شده و از  آنها نمی د.  کنن ها دانش بومی را درک نمی غربی 

های مثلًا، در ایران، سیستم ؛  تواند چنین دستاوردهای عظیمی به ارمغان آورده باشد نسلی به نسل دیگر رسیده است، می 

 مرانی آب، که بر پایه دانش بومی بنا شده بودند، توانستند در شرایط خشکسالی شدید، تمدنی را شکوفا کنند سنتی حک 

ها و مقالات نوشته شده آنها فقط به دنبال دانش آشکار هستند، دانشی که در کتاب و    کنند ها این را درک نمی اما غربی 

 د.گیرن ده می دانش ضمنی را که در ذهن مردم نهفته است، نادی و  است  

   Explicitو     tacitرایندهای دانش:  ف 

 :توان چهار فرایند را در نظر گرفتبا توجه به دو نوع دانش، عینی و ضمنی می 

1.   tacit   درtacit  : مانند حفظ و  مثل کشور ژاپن  از نسلی به نسل دیگر به صورت شفاهی  انتقال دانش ضمنی ،

افراد   توسط  کهن  متون  و  اشعار  خودمان   سوا بی انتقال  مانند .درکشور  کتبی  خواندن  به  ما  گذشته  سالهای  در 
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سال بخواهیم برایمان    86شاهنامه وحافظ و نهج البلاغه اهتمام داشتیم به طور مثال اگر از فرد بی سواد پیر با سن  

 د.اشعاری از مولانا و شاهنامه می خوان 

2.   Explicit      درExplicit  :  ر. های علمی بین دو دانشمند در یک سمینا عینی دیگر، مانند بحث تبدیل دانش عینی به دانش 

3.   tacit     درExplicit  :  به بورس  مورد  در  ضمنی  دانش  تبدیل  مانند  عینی،  دانش  به  ضمنی  دانش  تبدیل 

که کشور کره جنوبی مثال بارزی از این مورد است به طوریکه حتی از .  های آموزشی و مقالات علمی کتاب 

 ت.نداشته خودشان دانش خلق کرده اند مانند سریال هایی که از افسانه هایشان اقتباس شده اس دانش  

4.   Explicit     درtacit    : د. افت تبدیل دانش عینی به دانش ضمنی، فرایندی که در ایران کمتر اتفاق می 

برانگیز تبدیل دانش عینی  به دانش ضمنی در  چالش ، به موضوع  « یاریگری در سنت تربیت ایرانی » در سخنرانی با عنوان  

م.  کنی وقفه می های دیگر به فارسی، تلاشی بی از زبان .  ما در ترجمه متون علمی، فلسفی و.. م.  نظام آموزشی ایران پرداخت 

ای  ژاپن نمونه   د. شون ها تا چه حد به درک عمیق و کاربردی مفاهیم در فرهنگ و جامعه ما منجر می اما این ترجمه 

آنها با درک عمیق فرایند "  ت.  های چشمگیری دست یافته اس زدنی از کشوری است که در این زمینه به موفقیت مثال 

tacit     درExplicit   د. کنن "، دانش ضمنی را از متون خارجی استخراج و در بستر فرهنگی خود نهادینه می 

پذیرد و در های جهانی تأثیر نمی بومی شکل گرفته، از تلاطم برای مثال، بازار بورس ژاپن که بر پایه دانش ضمنی و  

رویکرد ژاپن در انتقال دانش فلسفی و  ت.  مند اس عین حال، از تمام دستاوردهای علمی و تجربی در این حوزه بهره 

ی  نیز مثال زدنی است به این صورت که پدیدارشناسی روح هگلر را در کلاس های ژاپن با روح ژاپن   علمی از غرب، 

آنها در چارچوب  د.  خوانی می  بازآفرینی  و  بازنویسی  و سپس  برای درک مفاهیم غربی  ژاپن، شاهد تلاشی عمیق  در 

کنند که با روحیات و تجربیات بومی آنها  ای تفسیر می فیلسوفان ژاپنی فلسفه غرب را به گونه م.  فرهنگی خود هستی 

که اگر با  ؛ به طوری شودهای مختلف می ضمنی و اصیل در حوزه این امر منجر به خلق دانش  د.  همخوانی داشته باش 

ترجمه به عنوان ابزاری    د. یک دانشمند ژاپنی در مورد فلسفه غرب صحبت کنید، کاملًا ژاپنی شده آن را ارائه می ده

 ت.با این حال، ترجمه به تنهایی کافی نیس د.  برای انتقال دانش از زبانی به زبان دیگر، نقشی کلیدی دار 
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در یک سمینار، ممکن  حالت دیگری که مورد بحث است، حالت دانش عینی به دانش عینی است؛ به طور مثال  

که نتیجه بحث انتزاعی از طرف فیلسوف  بین دو دانشمند، یکی فیلسوف و دیگری فیزیکدان، باشیم،    است شاهد بحث 

 د.با فیزیکدان ممکن است چیزی شبیه به موشک باش 

 شرق و غرب   در   مدیریت دانش   تفاوت رویکردها در 

" یا تبدیل دانش عینی به دانش عینی دیگر تمرکز   Explicitدر      Explicitدر حالی که رویکرد غالب در غرب بر "  

اما در ایران، به  م.  " یا تبدیل دانش ضمنی به دانش عینی هستی   Explicitدر     tacitدارد، در کره جنوبی شاهد غلبه " 

ت.  های آینده اس " یا انتقال دانش ضمنی به نسل tacitدر    tacitمتفکران مدیریت دانش، رویکرد غالب " برخی  گفته  

ت.  این تفاوت در رویکردها، منجر به تفاوت در نحوه آموزش، پژوهش و در نهایت، نوآوری در شرق و غرب شده اس 

در مقابل،   ؛ طراحی کنند مناسب تر اند سیستم آموزشی و پژوهشی خود را  نسته ها، توا ها با درک عمیق این تفاوت ژاپنی 

 ت.هایی روبروس ایران هنوز در این زمینه با چالش 

های استوارتری گیری بر پایه در غرب، دانش عینی و قابل اندازه ت.  نگرش به دانش در شرق و غرب نیز متفاوت اس 

این تفاوت در نگرش، بر نحوه تولید  د.  تری دار ضمنی و تجربی نقش پررنگ که در شرق، دانش  درحالی   ؛ بنا شده است

 د.گذار و انتقال دانش در این دو منطقه نیز اثر می 

 های فردگرایی در غرب: از روشنگری تا انقلاب صنعتی ریشه 

ریخ اندیشه  دوران روشنگری، که از اواسط قرن شانزدهم تا اواخر قرن هجدهم به طول انجامید، نقطه عطفی در تا 

اثر   « سنجش خرد ناب » و    1513در سال    1اثر ماکیاولی   « شهریار » آثار شاخصی مانند کتاب  د.  شو غرب محسوب می 

یکی از پیامدهای مهم روشنگری، تأکید بر عقل فردی و  د.  ، مبانی فکری این دوران را شکل دادن 1781در سال    2کانت 

 
 بود.   یی ا ی تال ی ا   س ی نو شنامه ی شاعر، مورخ و نما   ، ی اس ی س   لسوف ی ( ف 1527ژوئن    21  –   1469مه    3)   ی اول ی ماک   ی برناردو د    ی د   کولو ی ن .  1
و کارساز در   ی در عصر روشنگر   ی سرشناس آلمان  لسوف ی ( ف 1804  ه یفور   12درگذشتهٔ    –   1724  ل یآور   22کانت )زادهٔ   مانوئل ی ا . 2

 نخست سدهٔ نوزدهم است.   مهٔ ی بر ن  ره ی چ   ی ها شه ی از اند  ی است و فلسفهٔ و   ی عصر روشنگر   ید ی کل  لسوفان ی از ف  ی ک یبود. او    د ی فلسفه جد 
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 د.های فردی ش های فردگرایانه و تمرکز بر حقوق و آزادی گیری اندیشه ساز شکل این امر، زمینه د.  خودمختاری انسان بو 

امر   این د.  وری و ثروت جامعه ش ای، موجب افزایش بهره های تولید کارخانه آلات و توسعه سیستم استفاده از ماشین 

های جدیدی برای افراد ایجاد کرد و به آنها امکان داد تا در مسیر پیشرفت و ترقی فردی خود گام به نوبه خود، فرصت 

های آفریقا و آسیا نقش کلیدی کند، تمدن شناس آمریکایی، اشاره می همانطور که لوئیس هنری مورگان، انسان د.  بردارن 

گندم و سایر غلات، که از کشت  برای مثال،  ؛  اند سپس تمدن ایفا کرده   در گذار بشر از مرحله توحش به بربریت و 

ها در این نوآوری ت. النهرین باستان رخ داده اس رود، در ایران و بین ترین دستاوردهای اولیه کشاورزی به شمار می مهم 

 د.فراهم کرهای باستانی را  تر و در نهایت، تمدن گیری جوامع پیچیده زمینه تولید غذا، زیربنای شکل 

چیز ساده مثل ماشین یک    سوال جالبی هست که چرا ما با وجود اینکه چند میلیون سال از دنیا جلو بودیم، به خاطر 

  در سیصد سال قبل از ما    الی   ها تقریباً دویست نید که چینی ا بخار، دویست سال از دنیای صنعت عقب افتادیم؟ مید 

دیوار چین    در   ا ر   هایشان ن ا و مهم   د کردن ن استفاده می ا ولی فقط برای خودش   د. کردن انگلستان از ماشین بخار استفاده می 

 د.ن برای جنگ استفاده نکرد آن   به دلایلی هم از   د و کردن جابجا می 

  را ها  پوست ها زندگی سرخ که انگلیسی به این نکته اشاره شده است    شناسی یاریگری فصل چهارم کتاب انسان   در 

ها، به ترفندی هولناک پوست ها در نهایت برای تسلیم سرخ انگلیسی د.  دهن ن ب ا شکستش ند  نست ا ، ولی هرگز نتو د نابود کردن 

شدن گاومیش د.  متوسل  زندگی  گیاهان محل  و  آنها  بمیرند  از گرسنگی  ناچار  به  حیوانات  این  تا  بردند  بین  از  را  ها 

ها تلف شدند، تعداد زیادی از آنها با گلوله شکار شدند و  گیاهان مسموم شدند، گاومیش د. ا تسلیم شون ه پوست سرخ 

 د.ها به طور کامل نابود ش پوست منبع غذایی سرخ 

کنند که در  آنها اذعان می ت.  ها نوشته شده اس این گزارش توسط خود انگلیسی د.  نکته بسیار جالبی در این میان وجود دار 

ها استفاده  اما از این سلاح د.  کردن کردند و حتی توپ و مسلسل آنها را تصاحب می ها به آنها حمله می پوست نبرد، سرخ حین  

ها گرفتند، از آنها پرسیدند که چرا از آنها استفاده نکردید؟  پوست ها را از سرخ ها بعد از اینکه این سلاح انگلیسی د. کردن نمی 



 

 
14 

 ی فتوت  ینیکارآفر  ان؛یرانیا  یبر دانش ضمن د یبا تاک  ینیکارآفر 

گناه را  های بی توانیم با مسلسل انسان چطور می م.  توانیم چنین کاری انجام دهی ما اصلًا نمی » :  ها در پاسخ گفتند پوست سرخ 

به خاک و خون بکشیم؟ یا با توپ به دشمنی که کیلومترها از ما دور است شلیک کنیم؟ ما از نظر اخلاقی مطلقاً قادر به انجام  

های بزرگ )چین باستان( که  ستانی شرق، با وجود داشتن کشتی های با ه همین دلیل بود که تمدن !« ب چنین جنایاتی نیستیم 

سلاح می  به  پرتغالی توانستند  بعدها  که  کاری  همانند  و  شوند  مجهز  قدرتمندی  انگلیسی های  و  به  ها  دادند،  انجام  ها 

نظر اقتصادی،  با ظهور ماشین بخار، تحول عظیمی از م   د. های دیگر یورش ببرند، هرگز دست به چنین جنایاتی نزدن سرزمین 

  نکته قابل توجه این است که قرائتی که برخی، از آدام ت.  تولید به شدت افزایش یاف   : ، رخ داد 1اسمیت   م ا ویژه از دیدگاه آد به  

هایی از نظرات او راجع به کار مشارکتی و مشارکت در کار و تولید را نادیده  ها بخش آن ت.  کنند، ناقص اس اسمیت ارائه می 

 د. کنن گیرند و صرفاً بر افزایش تولید با استفاده از ماشین تمرکز می می 

هایی در مورد داروین نیز، برخی بخش د.  وجود دار   2مشابه نگاهی است که به چارلز داروین   اسمیت   این نگاه به آدام 

این د.  کنن تکامل تأکید می گیرند و فقط بر رقابت در  از نظرات او راجع به همکاری و مشارکت در تکامل نادیده می 

 د.شو رقابت به عنوان راز بقا و مبنای تکامل اجتماعی در علوم اجتماعی مطرح می 

برای خرید و فروش درآم  به مثابه کالایی  به کالای اقتصادی، کارگر  نفوذ پول و تبدیل شدن ساعت کار  با  د. اما 

ت، در این نظام جدید، کارگر به برده دوران جدید تبدیل  دانس همانطور که ارسطو انسان را به مثابه ابزاری جاندار می 

رواج سیاست اقتصاد آزاد و عدم مداخله دولت در امور اقتصادی، مانع از حمایت دولت از قشر کارگر از طریق د.  ش 

انقلاب صنعتی، در کنار آثار اقتصادی مثبت، پیامدهای اجتماعی منفی بسیاری د.  وضع قوانین و مقررات حمایتی ش 

 ت.یز به همراه داش ن 

 
اسکاتلند است که از او به عنوان    ی در دوران روشنگر   ی اسکاتلند   ی اخلاق گرا   لسوف ی ( ف 1790  ه ی ژوئ   17  –   1723ژوئن    5)   ت ی آدام اسم .  1

 . شود ی م   اد ی و »پدر علم اقتصاد مدرن«    ی اس ی در اقتصاد س   گام ش ی پ 
  ش ی ها افته ی   ی برا   ز ی از هر چ   ش ی بود که ب   ی س ی انگل   شناس ن ی و زم   شناس ست ی ( ز 1882  ل ی آور   19–   1809  ه ی فور   12)   ن ی چارلز رابرت دارو )2
است. فرگشت بدان معناست که تمام جانداران با   ی متوال   ی ها جانداران در طول نسل  ی وراثت  ی ها ت ی در خصوص   ر یی تغ ) دانش فرگشت   نهٔ ی در زم 

 . شود ی شناخته م   ( اند گشته   دار ی پد   سته، ی ز ی م   ش ی سال پ   ارد ی ل ی م   3٫8تا    3٫5مشترک که حدود    یی ا ی که دارند، از ن   ی همهٔ تنوع 
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 گیرد؟ کارآفرینی از چه مکتبی نشأت می 

به عبارت دیگر، تمدن غرب بر پایه مفاهیمی بنا شده که  ت.  نهفته اس   1ایندیویژوالیزم که ریشه آن در    برخی معتقدند 

همانند برده دوران  در این نظام، کار به امری تقلیل یافته و کارگر  د.  های فردگرایی و سودمحوری استوارن خود بر شانه 

ترین رویکرد فردگرایی در اقتصاد، این ایده  مکتب اتریش، به عنوان آخرین و مفصل د.  گیرگذشته، مورد استثمار قرار می 

حتی طرفداران مکتب اتریش، که به نئوکنزینی معروف هستند، نیز معتقدند که دولت نباید د.  رسان را به اوج خود می 

زیرا معتقدند که اگر کارآفرینان در  ؛  در این مکتب، آزادی مطلق اصل است د.  ی داشته باش هیچ دخالتی در امور اقتصاد

توانند به خلاقیت و نوآوری بپردازند و در نهایت، به سود  ای، از جمله روابط با دولت، محدود نباشند، می هیچ زمینه 

 د.بیشتری دست یابن 

ت. شناسی نگاه به انسان، بر پایه فردگرایی و سودمحوری بنا شده اس معرفت تعریف انسان در آمریکای شمالی،  

مشکل د. شو کند و به کارآفرین تبدیل می مورد تقدیر و ستایش است که به دنبال کسب سود بیشتر، ریسک می  ی انسان 

 د.تعریف کردنکند،  را به عنوان کسی که برای کسب سود بیشتر ریسک می   2از همان جایی شروع شد که کارآفرین

در این ادبیات،   ت. شده اس مشکل اصلی این است که از همان ابتدا، از ادبیات غربی در تعریف کارآفرینی استفاده  

ریشه   اما این تعریف چه ربطی به کار و آفرینش دارد؟ د. کن کارآفرین کسی است که برای کسب سود بیشتر ریسک می 

تعریف وبستر و در غرب، کارآفرین به کسی که برای کسب سود بیشتر    یل اینکه در دل   ت. تفکر غربی در فردگرایی اس 

د. شوشود، به این دلیل است که در این جوامع، انسان به مثابه موجودی سودمحور تعریف می کند، اطلاق می ریسک می 

 د.شو در این جوامع، سود غایت نهایی است و کار نه تنها مقدس نیست، بلکه امری نامقدس تلقی می 

 
ا   ی ر ی است و به تعب   « ی دار ه ی سرما   -   برال ی در نظام »ل   ک ی اصالت فرد، رکن مهم تئور   ا ی  (Individualism) یی فردگرا   )1 نظام و    ن ی در قلب 
  ا ی را به فرد در قبال اجتماع    ی بالاتر   ی است که ارزش اخلاق   ی اجتماع   ی دئولوژ ی ا   ا ی   ی اجتماع   ه ی آن نظر   ، یی فردگرا ،  دارد   ی بازار آزاد جا   ی دئولوژ ی ا 

به نفع    کنند ی که عمل کنند به هر آنچه که تصور م   ی نحو است که از آزادگذاردن افراد به   ی ا ه ی نظر   یی فردگرا   ه ج ی و در نت   دهد، ی جامعه اختصاص م 
 . کند ی م   ت ی خودشان است، حما   ی شخص 

2)  Entrepreneur 
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شود که خاستگاه کارآفرینی در جوامع فردگرای غربی است، های جدید حوزه کارآفرینی، حتی گفته می تعریف  در 

ریشه این تفکر در  د.  شو جویی، رقابت، ستیزه و جنگ اصل و همکاری فرع محسوب می جوامعی که در آنها سبقت 

 د.شوه یک تاجر تبدیل می اسمیت، هر انسان تا حدودی ب   است که به قول آدام   1«گزلشافت » جامعه  

 تعریف کارآفرینی در ایران 

شناسی، فلسفه و  چراکه این مفاهیم از معرفت   ؛ غربی نیست   کارآفرین و  کارآفرینی  خاستگاه کارآفرینی در ایران،  

 ت.گیرند که با فرهنگ و هویت ما بیگانه اس بستر تاریخی متفاوتی نشأت می 

شوند و آن صدا می در یک نقطه به شدت با هم هم   3و سوسیالیسم   2کاپیتالیسم شد که  تعریفی از مارکس اشاره    در 

به   دو  هر  نگاه  و  ت.  اس   « طبیعت » نقطه،  مارکس  سرمایه هم  متفکران  مفعول هم  را  طبیعت  و  فاعل  را  انسان  داری، 

ای را  گویند و همان تله داری هستند، در عمل همان چیزی را می نشینان سرمایه متفکران نئولیبرال، که از اوج د.  دانن می 

داری و  ایه پس در این نقطه، سرم د.  افتند که مارکس در تئوری از آن صحبت کرد و سوسیالیسم در عمل اجرا کرمی 

د.  یعنی در معنای کار و در رویکردشان به کار، تفاوت چندانی با هم ندارن د.  شون سوسیالیسم به شدت به هم نزدیک می 

کنی   برداشت توانیم  بنابراین، ما نمی  این دو مکتب غربی استخراج  از  از کارآفرینی را  منابع و فرهنگ م.  خود  باید از 

 .نهفته است   « فرهنگی   4پتانسیل » در ایران، بستر کارآفرینی در مفهومی به نام  م. خودمان بهره بگیری

 
  ، ی شناس آلمان جامعه  ی  شناس سنخ  انگر ی ب  ، اجتماع و جامعه  ا ی ( Gemeinschaft und Gesellschaft: ی شافت )به آلمان و گزل  شافت ن ی گما ( 1

 . شود ی آنها در نظر گرفته م   ی برا   ی و اجتماع و جامعه در پارس   ی س ی در انگل   Societyو    Community  ی ها معادل   ب ی هست که به ترت   س ی تون   ناند ی فرد 
انگل  یدارهیسرما  2) اقتصاد  کی  ،یمحورهیسرما  ای(  Capitalism:  ی سی )به  پا  ینظام  آن  در  که    ستمیس  کی  یهاهی است 
رو  یاقتصاد خصوص  یاقتصاد  د  یتول   یابزارها   یخصوص  تیمالک  یبر  مالکان  دست  در  و  ا   یاست  از  و    جادی ا   یبرا   نی است 

ا   شود؛یاستفاده م  یرقابت   یی)سود( در بازارها  یاقتصاد  یمندبهره  که    شود؛یگفته م  ز ین   یشخص  تیمالک  یقانون، آزاد  نیکه به 
 . کالاها است عیو توز دین، تول آ یمعنا

فرانسو  سمیال یسوس  3) فارسSocialisme:  ی)به  در  که  م  زین  یی گرا جامعه  ای  یخواه جامعه  ی(    یا شهیاند  شود، یخوانده 
آن که   یاست، به معنا یبر برابر  یمبتن یو اقتصاد ینظم اجتماع جادی است که هدف آن ا   یو فرهنگ یاجتماع  ،یاقتصاد ، یاسیس

 د. داشته باشن یدر سود همگان اندازهبرابر و هم یقشرها و طبقات جامعه سهم یتمام
تانس (4 دارد.   افتهیکه در حال حاضر تحقق ن   ییهاییاشاره به توانا یطور کل تَوَند به یبه فارس  ای( Potentiel: ی)به فرانسو لی  پ 

  ی گوناگون  یزهای و نشان دهنده چ  رودیبه کار م  یتا علوم اجتماع  کی ز ی از ف  ها نهیاز زم  یا گسترده  ف ی)بالقوه( در ط  ل یاصطلاح پتانس
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تعریف  د.  دهن بخشی از پتانسیل فرهنگی ما را تشکیل می   ، قرآن و احادیث در  بدون شک، ریشه و مرجع این مفهوم  

فرهنگی »  انسان   « پتانسیل  کتاب  مقدمه  در  بار  اولین  اس برای  شده  ارائه  یاریگری  سنت ت.  شناسی  و  نهادها  های  تمام 

  1ها که شارل فوریه محور ایرانیان و شرقی گری ایرانیان، چه در قالب خودیاری، دگریاری یا همیاری، فرهنگ مشارکت یاری 

همه اینها جزو پتانسیل فرهنگی ما    شود و وهی انجام  رسد که به طور کارآمد کار گر آرزوی آن را داشت و روزی فرا می 

اما  د.  غرب هم قطعاً پتانسیل فرهنگی خاص خود را دار ،  البته اینطور نیست که غرب پتانسیل فرهنگی نداشته باشد د.  هستن 

.  خودمان پتانسیل فرهنگی ما نیز از بستر و زمینه  د.  گیر پتانسیل فرهنگی آنها از بستر و زمینه خاص خودشان نشأت می 

فرهنگی  پتانسیل  از  بیرون می کارآفرینی غربی  اس ای  فردگرایی اصل  و  سودمحوری  آن  که در  در  ت.  آید  کارآفرینی  اما 

 ت. گری و تقدس کار اصل و اساس اس گیرد که در آن مشارکت، یاری ای ریشه می سرزمین ما از پتانسیل فرهنگی 

 ها، کلید تعالیتبادل فرهنگ 

پویایی، ت.  ای نیس های تاریخی، زیبنده هیچ فرهنگ زنده چهارچوب فرهنگ بومی و توقف در گذرگاه ماندن در  

ها، چه سنتی و گرانه و آگاهانه با دیگر فرهنگ های زنده در تبادلی گزینش فرهنگ ت.  لازمه حیات هر فرهنگ اصیل اس 

 د. کننتر می بلکه آن را غنی   ؛ دهنداز دست نمی در این تبادل، هویت خود را    و   یابند چه صنعتی، به تعالی خود دست می 

که   د به یاد داشته باشی ت.  ها نهفته اس بستر رشد و توسعه، که البته تفاوت ظریفی با یکدیگر دارند، در همین تبادل 

 21در صفحه    د. را به زور به خود سنجاق کن   و کارآفرینی   اروپا در بستر جامعه سنتی خود رشد کرد، نه اینکه مدرنیته 

ما مدرنیته را از رحم مادرش که سنت بود، متولد : » گویدمی   2هگل  « پدیدارشناسی روح » مقدمه ترجمه انگلیسی کتاب  

شناسی ، رشد اقتصادی و توسعه اقتصادی در غرب معنا پیدا کند، باید همسو با معرفت کارآفرینیاگر قرار باشد  .  « کردیم 

  - که البته جای نقد بسیاری دارد - اگر غرب در این مسیر موفق بوده است ت. غرب باشد، همانطور که همواره بوده اس 

 
 در آنها وجود دارد.  ر ییهستند که امکان تغ  یت یاست که در وضع 

1) Charles Fourier 
  دآورندگان یاز پد  یکیو    یبزرگ آلمان  لسوفی ف   (Georg Wilhelm Friedrich Hegel)هگل   شیدر ی فر   لهلمی گئورگ و  )2

 . کرد جادی ا  شودیشناخته م ز ی مطلق که با نام اصالت تصور مطلق ن سمیدئالیاش ملزومات ا بود.هگل با فلسفه یآلمان سمیدئال یا 
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اس  بوده  اگر  ت.  به خاطر همین همگرایی  نیز  به  ب ما  که منجر  برسیم  به جایی  کارآفرینی خود  و  خواهیم در صنعت 

 م.مان گام برداریخواهند به ما تحمیل کنند، باید در بستر فرهنگ خود غربی که می کارآفرینی  کارآفرینی واقعی شود، نه  

 خودیاری، همیاری و دگریاری در کار گروهی 

بیایید  » گویند  هنگامی که در غرب می م.  بینی در غرب به شدت می   1خودیاری همان چیزی است که ما در کار گروهی 

دکتری خود  ساله در دوره  این موضوع را بر اساس پژوهشی دوازده ت.  ، منظورشان همین خودیاری اس « کار گروهی کنیم 

 ت. پوشانی کار گروهی در غرب، در مقوله خودیاری اس بیشترین هم ت.  کنم و از روی حدس و گمان نیس بیان می 

توانم کمکت ببخشید، الان نمی :  گوید می این شخص  م، اما  ی کن کمکی می   به شخصی فرض کنید    همیاری چیست؟ 

بعد یا حتی یک روز بعد، به ازای آن کمک، کاری برای من اما پنج سال بعد، ده سال بعد، دو سال بعد، یک ماه    م. کن 

وعده   د. ن گویمی   « وعده سر خرمن » این همان چیزی است که در ادبیات سنتی و دانش بومی ما به آن  د.  ده انجام می 

د، شدند و به جای پرداخت هزینه یا دستمز مثلًا، مردم برای لایروبی قنات دور هم جمع می   ؛سر خرمن واقعی بوده است 

این همگرایی   د. ، که به آن وعده سرخرمن می گوین گفتند به ازای این کار، از محصول برداشت شده سهمی به ما بده می 

 م. نامی در یاری رساندن به یکدیگر را "همیاری" می 

 ت:همانطور که در شعر سعدی آمده اس ت.  فتو   و   دگریاری یعنی ایثار 

 که ایزد در بیابانت دهد باز      انداز کن و در دجله تو نیکی می 

 کارآفرینی در ایران و ژاپن

میزان همیاری بسیار اندک است و تقریباً م.  پوشانی را در خودیاری داریدر غرب، در حوزه کار گروهی، بیشترین هم 

های دگریاری استوار  شانه جالب است که بدانید کارآفرینی در ایران بر  د.  توان گفت که اصلًا دگریاری وجود ندار می 

تر آنکه، کارآفرینی در ژاپن بر  بوده است و جالب   « فتوت » یعنی کارآفرین کسی بوده که مهمترین ویژگی او    ؛بوده است 

 
1) Teamwork 
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 ت.س ا   ما در فرهنگ  ترین تعریف به فتوت  بوده است که نزدیک   1«بوشیدو » های  روی شانه 

هایی که صرفاً  با استارتاپ   گفتم هایم می بود، من در تمام سخنرانی   2استارتاپ که همه جا صحبت از    90و    89از سال  

یادتان هست که مدتی    د. افت ما نمی   4ی ناخالص مل   د ی در ایران هستند، هیچ اتفاقی در تول   3های سیلیکون ولی مدل شده  کپی  

  5آمد و همه فقط از ژیژک حسابی به حساب نمی در حوزه روشنفکری ایران، هر کسی که فلسفه نخوانده بود اصلًا آدم  

فلسفه را    نباید   بحث اصلی این بود که  !  گفتند مد شد و همه فقط از هانا آرنت می   6بعد از مدتی هانا آرنت !  زدند حرف می 

مورد کارآفرینی    در د.  خوان فلسفه غرب را باید از اول به آخر    !  در فلسفه باید از اول به آخر خواند   بلکه   از آخر به اول خواند 

در مورد  د.  توانید از آخر به اول شروع کنی حتی اگر در غرب هم بخواهید کارآفرینی را یاد بگیرید، نمی   ؛ هم همینطور است 

شروع کنید، باید از    توانید از نئولیبرالیسم خواهید اقتصاد بخوانید، نمی اگر در غرب هم می   ؛ اقتصاد هم همینطور است 

 د. به اول خوان   هم   از آخر   توان می ای برای این سرزمین نباشد،  ملی   تعصب اگر هیچ  .  د شروع کنی   کاپیتالیسم 

 
در دوران    ییطبقهٔ سامورا   یهاو ارزش  یبه منشور اخلاق  ییراه و رسم سامورا   ای»راه جنگجو«    یبه معنای  روماج  دویبوش  (  1

 ژاپن اشاره دارد.   نیشانویپ
که معمولًا به    شودیگفته م  یوکارکسب  ای(، به شرکت  Startup:  ی سیاستارتاپ )به انگل   ا ی  نی شرکت نوپا، شرکت نوآفر (  2

راه    دیدارند و در جهت تول   یع ی معمولًا رشد سر   ییهامجموعه  نیاست. چنشده  جادی چند فرد ا   ای  کی  ینی کارآفر   جهٔ ی و در نت  یتازگ 
 . رند ی گیدر بازار شکل م ازین  کی رفع یبرا  ر ی نوآورانه و دوام پذ یحل

معن  ،یول کونیل یس  3) س  یبه  انگل  کون،یل یدرهٔ  را Silicon Valley:  یسی )به  نام  غ  جی(  حدود    یا منطقه  یررسمی و   60در 
  ل ی دل منطقه به  نی[ شهرت ا 1است.]  کای متحده آمر   الاتیا   ا،یفرن یدر حومهٔ سانتا کلارا، کال  سکویسانفرانس   ی جنوب شرق   ی لومتر یک 

بس داشتن  ان  یهااز شرکت  یاریقرار  ا   کیفورماتمطرح  در  ا منطقه  نیجهان  نام  بالا  نیاست.  از شمار  برگرفته  نخست    یمنطقه 
ا   یمیس یل یس  یهاتراشه  دکنندهٔ یتول   یهاشرکت س  نیدر  که  بود  نمادمنطقه  به  شرکت  یپس  وجود  زم  اریبس  یهااز  در    نه یفعال 

 . شد  لیمنطقه تبد نیدر ا  شرفتهیپ  یهایفناور
4) GDP ,GNP 

سلاو    5) و    ی شناس، منتقد فرهنگجامعه پرداز،هی نظر   لسوف، ی( ف1949مارس    21زادهٔ    Slavoj zizek    ییایبه اسلون  ژ ک ی ژ  یا 
 است.   ییایاسلوون مداراستیس

نْت )به آلمان هانا  (6   یی کای آمر -یآلمان  نگارخیو تار  یاسیس  لسوفیف، ندنیدر ل  1906اکتبر  14زادهٔ  Hannah Arendt: یآر 
  ی ان ی هودیاو از  . گذاشت  یبر جا  یلادی م  ستمی ژرف در سدهٔ ب ی ر یبود که آرا و افکارش تأث   یشمندانی اند نی تر بود. هانا آرنت، از مهم

  ی همچون دموکراس  یفلسفه و آثار او، موضوعات  نهٔ یمتحده مهاجرت کرد. زم  الاتیدر برد و به ا   بود که از هولوکاست جان سالم به
 است.  یاستبداد یهاحکومت یخواهتیو تمام ییاقتدارگرا   ای میمستق
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 گری های یاری کارآفرینی در ایران: بر شانه 

اگر قرار باشد کارآفرینی در این سرزمین به درستی فهمیده و نهادینه شود، باید بر روی   که   د یباش   داشته   یاد به  پس  

اینکه در    دلیل به    چرا کار گروهی تا این حد حائز اهمیت است؟   کارآفرینی از منظر  د.  گری استوار باش های یاری شانه 

شان است، در  ی ولدها   و   د بیشتر از زاد شون هایی که در آمریکای شمالی متولد می ای که تعداد کارآفرین همین لحظه 

افتد، هشتاد و سه و هفت دهم درصد، حدوداً هشتاد و چهار درصد از دلیل شکست همین لحظه که این اتفاق می 

   1ها ینر نترپا های  یعنی قریب به هشتاد و چهار درصد از دلیل شکست ت.  های موسس، نداشتن تفکر کار تیمی اس تیم 

 ت.در همان آمریکای شمالی، عدم کار گروهی و کار تیمی اس 

گری، خودیاری و دیگریاری  های یاری افتد که بر روی شانه باعث تاسف است که همین اتفاق هم دارد در سرزمینی می 

به  .  ر بوده افتد که کارآفرینیش بر روی مفاهیم دگریاری و فتوت استوا همین اتفاق هم در سرزمینی می .  استوار بوده است 

بدون  م.  مثل مدرنیته خواستیم به خودمان سنجاق کنی و    خاطر اینکه ما کارآفرینی را از پتانسیل فرهنگی خودمان نخواندیم 

 د. خیلی موفق هم تربیت کر   ؛ حتی بعید است کارآفرین کارآفرین تربیت کرد   توان ، نمی شناسی معرفت 

لاا ما سَعی  وَأَن لَیسَ : » فرماید قرآن کریم به صراحت می  نسان  إ  لإ  چه باید کرد؟ ما به دنبال راهکار   ، پس از این ؛ 2«ل 

اولین  د.  دانیم که کارآفرینی باید تعاونی باشد، باید از بستر کار و نه از بستر سود نشأت بگیر می و    برای بعد از این هستیم 

پژوهی در حوزه کارآفرینی، باید  های آینده پنل در ت. توان از آخر به اول رف باید یاد بگیریم که نمی ت. قدم، پژوهش اس 

دومین نکته این  د.  شناس و روحانی در کنار مهندسان الزامی باش شناس، مردم شناس، انسان حضور فیلسوف، جامعه 

می  که  فصلی  سر  هر  که  پایه است  بر  باید  دهیم،  قرار  سرزمین  این  در  توسعه  محرک  موتور  عنوان  به  خواهیم 

ید یاد بگیریم و به خاطر داشته باشیم که کارآفرینی در این سرزمین  این است که با   سومین نکته د.  و شناسی بنا ش معرفت 

اصل  د.  ش های عمیق، قنات و کاریز حفر می به جای حفر چاه د.  کر با طبیعت همسو بود، نه اینکه بر ضد آن عمل می 
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 ی فتوت  ینیکارآفر  ان؛یرانیا  یبر دانش ضمن د یبا تاک  ینیکارآفر 

ها بزرگترین ضربه را به توسعه کشور ما، بلکه به چهار ترومن که در اواسط دهه چهل و اوایل دهه پنجاه اجرا شد، نه تن

 د.یرا به جای کارآفرین، متضاد کارآفرینی را ترویج کر؛ ز کارآفرینی نیز زد 

اما با این تغییر در تعریف، حاصل چند صد سال تلاش ؛  های عمیق کردیم شروع به حفر چاه   ، به امید ایجاد اشتغال 

کردند، از شصت هزار رشته قنات، بیست میلیارد مترمکعب آب استخراج می کشاورزان ایرانی که تا اواخر دهه پنجاه  

 د.شو به جایی رسید که اکنون فقط یک بیستم آن، یعنی حدود یک میلیارد مترمکعب آب استخراج می 

های  کارآفرینی ما بر شانه  ت. سود بیشتر، مصرف بیشتر و بر طبیعت بودن، نه با طبیعت بودن اس  »کارآفرین« نتیجه رویکرد  

های ایران به اندازه هفت و هفت دهم خط استوا، معادل با  به طوری که قنات د.  برد، بنا شده بو فتوتی که مقنی به زیر زمین می 

های ایران را صاف  اگر قنات   د. طی با هشتاد و سه درصد خشکی ساخته ش تمدن ما در شرای د.  مسافت زمین تا کره ماه، امتداد داشتن 

 د. های قنات، خواهد ش ها و ساقه کنیم، طول آنها به اندازه هفت و هفت دهم خط استوا، معادل با طول ریشه 

 اندیشی ایران: مطالعه موردی بحران آببازاندیشی در نظام آینده 

، با بررسی آراء اندیشمندانی چون استاد فریار، باستانی پاریزی،  1397سال  تا زمان نگارش مقاله در    1335از سال  

شناسان و متفکران محیط زیست،  شناسان، مردم شناسان، انسان ، به این نتیجه رسیدم که جامعه ...مرتضی فرهادی و 

ها معتقد بودند که  آن د.  در حوزه حکمرانی آب هشدار داده بودن   »کارآفرینی« همگی نسبت به پیامدهای منفی رویکرد  

 !اما متاسفانه، این هشدارها شنیده نشدد.  ای را برای این سرزمین به ارمغان خواهد آور این رویکرد، فاجعه 

،  40و به خصوص از اوایل دهه    30از دهه  ت.  کری کنشی به معنای شنیدن صرف نظرات بدون واکنش فعالانه اس 

در عمل  ت.  ای به آنها صورت نگرف شنیده شد، اما هیچ واکنش فعالانه   کارآفرینی هشدارها در مورد پیامدهای منفی رویکرد  

یم  ای آنها، گوش فرا ده های دلسوزان این سرزمین، فارغ از گرایش سیاسی و اندیشه دلسوزانه به حرف   و   باید فعالانه بشنویم 

باید به یاد داشته باشیم که اگر از فرهنگ یاریگری خود به سمت فردگرایی و  ؛ همچنین و به طور فعالانه به آنها عمل کنیم 

ما باید   د. انزوا گرایش پیدا کنیم، تمام سلسله ارتباطات خود را با گذشته که بر پایه دانش ضمنی بنا شده، قطع خواهیم کر 

 م. خود تبدیل کنی   آشکار توانیم دانش ضمنی دیگران را به دانش  اما نمی ،  ح تبدیل کنیم دانش ضمنی خود را به دانش صری 
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 :ی مقام معظم رهبر 
کار،   ت ی . خاص کندی م   دا یپ   ش ی کار هم افزا ی رو ی ن   د،ی کار که بکن  ، مهم است  نفسه ی کار ف» 

او   ی سست   ، بکند  ر یکند، تقص   ی که در کار کردن کوتاه  ی کس   و   است   ش یافزا   ست، ی کاهش ن 
 ..«جوامع هم هست.   ی رو   ست، ی اشخاص ن  ی رو   ن ی . اکندی م  دا ی پ   ش یافزا 

 (1389/ 06/ 16؛سراسر کشور  نان یاز کارآفر   ی جمع   دار ی در د   انات ی ب ) 
 

وقتی  ی ار ی هم  او   م ی کن ی م   یکمک   ی شخص   یعنی  ببخشدیگو ی م  و  نم   د،ی :    توانم ی الان 
روز بعد،    ک ی   ی حت  ا ی ماه بعد    ک یاما پنج سال بعد، ده سال بعد، دو سال بعد،    ! کمکت کنم 

و    ی سنت   ات ی است که در ادب   ی ز ی همان چ   ن ی . ادهد ی من انجام م   ی برا   ی آن کمک، کار   ی به ازا 
 .ند ی گو ی ما به آن »وعده سر خرمن« م   ی وم دانش ب 

  شدند ی قنات دور هم جمع م   ی روب ی لا   ی بوده است؛ مثلًا، مردم برا  ی وعده سر خرمن واقع 
به جا  برداشت شده   ن ی ا   ی به ازا   گفتند ی دستمزد، م   ا ی   نه یپرداخت هز   ی و  کار، از محصول 

 .ند یگو   ی به ما بده، که به آن وعده سرخرمن م   ی سهم
 .م ی نام ی " م ی ار ی را "هم   گر یکد ی رساندن به    ی اری در    یی همگرا   ن ی ا   

 آمده است: ی و فتوت. همانطور که در شعر سعد  ثار یا  ی عن ی  ی ار یدگر
 

 « دهد باز   ابانت ی در ب  زد ی و در دجله انداز     که ا  کن ی م   ی ک ی ن   تو » 


